
Nach dem Seminar haben die Teilnehmer:
Klarheit über typische Strukturprobleme in der
Selbstverwaltung
Sicherheit im rechtlichen Rahmen der
Personalverantwortung
Werkzeuge für Konfliktgespräche im Kollegium
Methoden zur rollenbasierten Zusammenarbeit

Rollenklarheit und Personalverantwortung
an Waldorfschulen

Seminar 27. - 29. April 2026
Selbstverwaltung braucht Struktur

Personalverantwortung an Waldorfschulen ist anspruchsvoll:
Kollegiale Selbstverwaltung trifft auf rechtliche Anforderungen,
unklare Zuständigkeiten auf hohe Erwartungen.

Wer im Personalbereich arbeitet, kennt die Fragen:
Wer ist eigentlich wofür zuständig?
Wie führe ich schwierige Gespräche im Kollegium?
Wie gehe ich mit neuen Aufgaben um, ohne alles selbst zu
übernehmen?
Welche rechtlichen Rahmenbedingungen muss ich kennen?

Dieses Seminar verbindet rechtliche Orientierung, praktische Werkzeuge
und persönliche Haltung für eine klare und tragfähige Personalarbeit.



Seminarzeit 
Start: Mo. 27. April um 12 Uhr
 Ende: Mi. 29. April um 14 Uhr

Seminarort
Gut Alte Heide, 

Wermelskirchen (NRW)

www.gutalteheide.de

Seminarleitung
Anja Surwehme | Rechtsanwältin bei Barkhoff & Partner, Schwerpunkt Schulrecht 
Anabell Dreber | ehem. Vorstand Personal und Lehrerin Waldorfschule Siegen 
Sebastian Sonntag | Pädagoge & Gestalttherapeut; Waldorf-coaching-class 

Investition
495,- EUR 

inkl. VP im Einzelzimmer

Kontakt & Anmeldung
Anmeldung per Email an

info@beziehung-schafft-bildung.de

Noch Fragen offen? Meldet euch
gern bei Anabell: 0173 39 333 22 

Wie wir arbeiten...
kurze Inputs
praktische Übungen
Fallbeispiele
Austausch von Erfahrungen

Was uns wichtig ist...
Wir wollen nicht nur Wissen
vermitteln, sondern euch
persönlich in eurer Rolle als
Personalverantwortliche:r stärken.
Daher schaffen wir Raum für das
eigene Fühlen sowie für den
Austausch mit anderen.

Das Seminar richtet sich an alle
Menschen, die im Bereich
Personal tätig sind.

www.beziehung-schafft-bildung.de
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