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L,BEZIEHUNGEN SIND DER
NEUE BODEN, AUF DEM
ARBEIT GESCHIEHT.*

Schulen stehen heute vor der Herausforderung, komplexe Entwicklungen
gleichzeitig zu gestalten: steigende gesellschaftliche Anforderungen,
zunehmende Heterogenitat, Erwartungen an Inklusion, Teamarbeit und
kollegiale Fliihrung.

Gleichzeitig sind viele Kollegien an der Grenze ihrer Belastbarkeit. In dieser
Situation suchen Trager und Leitungen nach professioneller Begleitung, die
nicht von aul3en bewertet, sondern Prozesse gemeinsam gestaltet.

Beziehung schafft Bildung (BSB) bietet hierflir eine praxisnahe,
erfahrungsorientierte Schulbegleitung. Wir verstehen Schulen als lebendige
Organisationen, die ihre Qualitit aus dem Miteinander entwickeln.

Unser Fokus liegt nicht auf der Einfiihrung neuer Methoden, sondern auf der
Starkung von Haltung, Kommunikation und Beziehungskultur - den
Grundlagen jeder tragfahigen Entwicklung.
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Unsere Arbeit beruht auf aktuellen Erkenntnissen aus systemischer
Organisationsentwicklung, Resonanzpadagogik und den Prinzipien kollegialer
Selbstorganisation.

Zentrale Bezugsquellen sind:

e Frederic Laloux: Evolutionare Organisationen und Selbstflihrung als
Zukunftsmodell fur Schulen.

e Otto Scharmer, Theory “U” von der Zukunft her fithren

¢ Bernd Oestereich: Kollegiale Fiihrung, Entscheidungsprozesse und
Rollenklarheit in selbstorganisierten Teams.

e Systemische Organisationsentwicklung: Schulen als soziale Systeme mit
Eigenlogik - Fokus auf Muster, Dynamiken und
Kommunikationsstrukturen.

e Resonanzpadagogik (nach Hartmut Rosa): Beziehung als Kern
padagogischer Wirksamkeit. Entwicklung gelingt dort, wo Menschen sich
sicher begegnen.

Wir verstehen Schulen als lernende Systeme. Unsere Begleitung zielt darauf,
Vertrauen, Verantwortlichkeit und Dialogfahigkeit zu starken - als Grundlage
flr nachhaltige Entwicklung.
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Unser Kernteam vereint padagogische, organisatorische und psychologische
Kompetenzen mit langjahriger Erfahrung in freien Schulen.

e Anabell Dreber: Padagogin, Personalerin, Organisationsentwicklerin.
Schwerpunkt: Schulentwicklungsprozesse, Leitungsbegleitung, Kulturentwicklung.

e Charlotte Burger: Sozial-Padagogin, Klassenlehrerin und systemische Familien
Beraterin. Schwerpunkt: Elternarbeit, Kommunikation, Rollenklarung zwischen
Lehrkraften und Eltern.

e Sebastian Sonntag: Padagoge, Organisationsentwickler, Gestalttherapeut.
Schwerpunkt: Kommunikationskultur, Teamprozesse, kollegiale
Entscheidungsmodelle.

Alle drei verfiigen Uber fundierte Erfahrung in Schulentwicklung, kollegialer Fiihrung
und padagogischer Beziehungsarbeit. Wir arbeiten interdisziplinar, mit klarem
Praxisbezug und auf Augenhdhe mit den Beteiligten.




Unsere Begleitung ist keine Beratung im klassischen Sinne. Wir arbeiten
prozessorientiert, dialogisch und ressourcenorientiert.

Ziel ist es, Entwicklungsraume zu 6ffnen, in denen Schulen ihre eigenen Losungen
finden kdnnen - im Bewusstsein ihrer Geschichte, Kultur und Herausforderungen.
Dabei geht es nicht um die Einflihrung vorgefertigter Konzepte, sondern um die
Starkung von Strukturen, die lebendige Zusammenarbeit ermdéglichen.

Wir begleiten Schulen in folgenden Entwicklungsfeldern:

e Kommunikation und Feedbackkultur

e Entscheidungs- und Rollenprozesse

e Kollegiale Zusammenarbeit und Konfliktklarung

¢ Gesundheit und Selbstfiihrung im Kollegium

e Kooperation zwischen Lehrkraften, Eltern und Tragern

e Leitungsarbeit und kollegiale Selbstorganisation

Diese Bereiche lassen sich in der Praxis nicht voneinander trennen. Wir unterscheiden
sie nur, um Orientierung und Bearbeitbarkeit zu schaffen. In unserer Begleitung achten
wir darauf, dass keine Containerlogik entsteht - jedes Thema wirkt in das andere
hinein.  Kommunikation  beeinflusst  Gesundheit, Rollenklarung verandert
Konfliktmuster, Entscheidungsprozesse wirken auf Vertrauen und Teamklima. Unser
Blick bleibt immer systemisch und auf die Gesamtbewegung der Schule gerichtet.
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ARBEITSWEISE UND
PRINZIPIEN

UNSERE ARBEIT FOLGT EINEM KLAREN METHODISCHEN RAHMEN:

Wir beginnen mit echtem Zuhéren - nicht, um
zu bewerten, sondern um zu verstehen, welche

Muster und Bedeutungen in Gesprachen
lebendig sind. Spiegelung heil3t fiir uns, das
Wahrgenommene behutsam zurlickzugeben,
damit ein System sich selbst erkennen kann.
Daraus entsteht Bewusstsein und die
Moglichkeit zur Selbstkorrektur.
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Entwicklung  gelingt nur, wenn die
Beteiligten Verantwortung fir ihre Prozesse
Ubernehmen. Wir schaffen den Rahmen, in
dem Teams eigene Entscheidungen treffen
und selbstorganisierte Losungen entwickeln
kéonnen - begleitet, aber nicht gefiihrt. Das
starkt die nachhaltige Veranderung und
verhindert Abhangigkeiten von externer
Steuerung.

=\
&

Wir verstehen Konflikte, Belastungen oder
Kommunikationsprobleme nicht als isolierte
Phanomene, sondern als Signale eines grof3eren
Zusammenhangs. Statt Symptome zu ,l6sen
arbeiten wir an den zugrunde liegenden
Dynamiken - an den Strukturen, Haltungen und
Kommunikationsmustern, die sie erzeugen.

il

Dialog bedeutet flir uns, dass alle
Beteiligten gehort werden und gleichzeitig
bereit sind, sich berthren zu lassen.
Resonanz entsteht dort, wWo
unterschiedliche Perspektiven in Beziehung
treten, ohne sich gegenseitig aufzulGsen.
Aus dieser Begegnung wachst Vertrauen
und kollektive Handlungsfahigkeit.
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ABLAUF UND EINSTIEG

Wenn wir eine Schule begleiten, beginnt der Prozess nicht mit einem Konzeptpapier,
sondern mit Begegnung. Am ersten Tag kommen wir in die Schule, um zuzuhéren,
wahrzunehmen und uns als Teil des Systems auf Zeit einzufthlen. Wir stellen uns kurz vor
- nicht mit Rollenbeschreibungen, sondern als Menschen, die sich fir die Kultur der
Zusammenarbeit interessieren.

Wir nehmen uns Zeit, den Alltag zu erleben: den Flur, das Lehrerzimmer, Gesprache im
Team, Pausenatmosphare. Oft beginnt der erste Austausch in einer grof3en Runde,
manchmal in kleinen Gruppen. Wir fragen: ,Was lauft hier schon gut? Wo hakt es? Was
winscht ihr euch voneinander?“

In dieser Phase geht es nicht um Analyse oder Bewertung. Es geht darum, dass die Schule
sich selbst begegnet - im Spiegel eines achtsamen, neutralen Gegenibers. Widerstand,
Skepsis oder Zurlickhaltung sind dabei willkommen. Sie zeigen, dass Bewegung entsteht
und dass Menschen Verantwortung fiir ihr System empfinden. Im systemischen Sinne
verstehen wir Widerstand als Versuch, das Bestehende zu schitzen. Wir begegnen ihm
nicht mit Argumenten, sondern mit Interesse: ,Was wird hier gerade bewahrt?“

Aus dieser Haltung heraus entsteht Vertrauen. Schritt fir Schritt entwickeln sich
Gesprache, in denen sichtbar wird, was die Schule wirklich braucht - und was sie selbst
schon in sich tragt. Erst danach schlagen wir Formen der weiteren Begleitung vor:
Teamtage, Leitungsgesprache, kollegiale Beratungsformate oder
Schulentwicklungsklausuren.

So wird Begleitung zu einem gemeinsamen Lernprozess - nicht zu einer Intervention von
auf3en.
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Phase 1 - Auftragsklarung

Gesprach mit Schulleitung und ggf. Trager iber Ziele, Themen und
Rahmenbedingungen.

Phase 2 - Einstieg / Schulbesuch

Ein- bis zweitagiger Auftakt vor Ort mit Kollegium oder Leitungsteam.
Beobachtung, Austausch, erste gemeinsame Klarungen.

Phase 3 - Prozessbegleitung4

RegelmaBige Workshops oder Online-Termine Giber mehrere Wochen oder
Monate. Schwerpunkte entstehen aus den aktuellen Themen der Schule.

Phase 4 - Auswertung und Transfer

Abschlussgesprach mit Rickblick, Dokumentation der Ergebnisse und
Ausblick auf mogliche Weiterfiihrung.

Diese Struktur dient nicht dazu, Schulen in ein Schema zu pressen, sondern Orientierung in
komplexen Prozessen zu geben. Jede Phase schafft Klarheit und Verbindlichkeit - von der
ersten Begegnung bis zur gemeinsamen Auswertung. Sie ermoglicht, dass Veranderung
bewusst erlebt und Schritt flir Schritt integriert werden kann. Schulen berichten, dass
durch diese klare Rahmung Sicherheit entsteht: Themen dirfen sich entfalten, ohne dass
sie in Aktionismus oder Unverbindlichkeit verloren gehen. Die Struktur gibt Halt, ohne
Starrheit zu erzeugen - sie ist ein Gerilst, an dem sich Entwicklung organisch vollziehen
kann.
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Unsere Begleitung wirkt auf mehreren Ebenen - splirbar im Alltag, sichtbar in der
Zusammenarbeit und erlebbar in der Kultur der Schule.

e Kommunikation und Feedbackkultur: Gesprache werden klarer, direkter und zugleich
wertschatzender. Kolleg:innen beginnen, Anliegen friihzeitig anzusprechen, statt sie
anzustauen. Feedback wird nicht mehr als Kritik erlebt, sondern als gemeinsame
Verantwortung fir Qualitat.

e Entscheidungsstrukturen und Rollenverstindnis: Teams treffen Entscheidungen
transparenter und nachvollziehbarer. Zustandigkeiten werden geklart, ohne
Hierarchien zu verfestigen. Das flihrt zu weniger informellen Machtkampfen und mehr
Orientierung fir alle Beteiligten.

e Teamklima und Zusammenarbeit: Im Kollegium entsteht splrbar mehr Vertrauen.
Lehrkrafte beschreiben, dass sie sich gegenseitig starker unterstiitzen und Konflikte
offener angehen. Spannungen werden friher erkannt und in produktive Bahnen
gelenkt.

e Selbstfiihrung und Belastungsbalance: Einzelne gewinnen mehr Bewusstsein fir ihre
eigenen Grenzen und Ressourcen. Das reduziert Stress, steigert Prasenz und fihrt zu
gestinderen Formen der Zusammenarbeit.

e Leitung und Verantwortung: Leitungen erleben, dass sie weniger ,l6sen“ miissen, weil
Verantwortung gemeinsamer getragen wird. Entscheidungen werden von mehr
Menschen mitgetragen, was Entlastung und Stabilitat bringt.

o Schulkultur insgesamt: Uber die Zeit verandert sich der Ton in der Schule. Gespriche
verlaufen ruhiger, Schiler:innen erleben Erwachsene, die miteinander im Dialog sind.
Die Schule wird zu einem Ort, an dem Beziehung spiirbar Grundlage von Lernen ist.

Diese Verdanderungen sind nicht spektakuldr, aber nachhaltig: Sie zeigen sich in der
Atmosphare eines Lehrerzimmers, im Klang eines Gesprachs oder in der Art, wie ein
Konflikt geflihrt wird - leiser, klarer, mit mehr gegenseitigem Respekt. Unsere
Begleitungen flihren erfahrungsgemaf zu:
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RAHMENBEDINGUNGEN

e Dauer: individuell vereinbart, in der Regel 6-12 Monate

e Formate: Schulbesuche, Teamtage, Online-Begleitung, Moderationen, 1:1
Begleitung

e Begleitung: durch ein bis zwei Personen aus dem BSB-Team

e Ort: bundesweit, Prasenz und digital kombinierbar

e Kosten: nach Umfang und Vereinbarung; Forderfahigkeit tGber Trager
oder Stiftungen in Einzelfallen moglich
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KONTAKT

Beziehung schafft Bildung (BSB)

E-Mail: info@beziehung-schafft-bildung.de
Website: www.beziehung-schafft-bildung.de
Telefon: 017684106549

Terminvereinbarung: https://cal.com/sebastian-
sonntag-x6kjév/30min

,Menschen verandern sich nicht, weil
sie Argumente horen, sondern weil sie
erleben, wie sich ein System

verandert, das sie lieben.*
Peter Senge

e 26 individuell gestaltete
Gastezimmer (Einzel-, und
Doppelzimmer moglich)



